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Паспорт Программы развития 



Название 

Программы 

Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад 

общеразвивающего вида № 32 на 2022 – 2026 г.г. 

Статус 

Программы 

Управленческий документ, концептуально определяющий стратегические и тактические цели, задачи, 

способы (механизмы) их реализации. Программа является основанием для разработки проектов 

развития подразделений и имеет приоритет по отношению к другим плановым документам.  

Основания для 

разработки 

Программы 

  Конвенция о правах ребенка; 

  Конституция РФ; 

Федеральный закон от 21.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (далее – 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»). 

«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 

образования» (Приказ Минобрнауки России от 17 октября 2013 г. №1155); 

"Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима 

работы дошкольных образовательных организаций» (Постановление от 28.09.2020 г. № 26 «Об 

утверждении Санитарных правил СП 2.4.3648-20 Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», СП 2.3/2.4.3590-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к организации общественного питания населения»);  

Конституция РФ 

    Устав МБДОУ детский сад № 32; 

    Основная образовательная программа дошкольного образования МБДОУ детский сад № 32; 

    Муниципальная программа «Развитие системы образования Уссурийского городского округа на 

2022-2027 годы». Постановление администрации УГО от 15.12.2021 №2772-НПА 

 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного 

образования» (Приказ Минобрнауки России от 30 августа 2013 г. N 1014); 

Исполнители 

Программы 

Коллектив муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад № 32 

г. Уссурийска Уссурийского городского округа 



Цели и задачи Создание современного образовательного пространства ДОУ, в соответствии с требованиями развития 

и воспитания каждого ребёнка в зависимости от его индивидуальных возможностей. 

 

1. Повышать качества образования в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий.  

2. Создать условия для повышения уровня профессиональной компетентности педагогов. 

3. Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в 

инновационную деятельность; 

4. Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового 

содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов; 

5. Повысить профессиональную компетенцию педагогического коллектива в вопросах 

здоровьесбережения и физического развития детей. 

6. Использовать возможности сетевого взаимодействия с целью обеспечения преемственности 

образовательных программ дошкольного и начального общего образования; 

 7. Расширять количество и разнообразие дополнительных платных услуг по мере востребования и 

исходя из возможностей учреждения. 

8. Расширять взаимодействие с социумом (семьей, школой, социокультурной средой города) 

 

Срок действия 

Программы 

С 1 сентября 2022 г. по 1 июня 2026 г. 

 

 

 

Сроки и этапы 

реализации 

Программа рассчитана на 5 лет. 

I этап –планово- прогностический (2022 – 2023 гг.) Организационно-подготовительный этап (создание 

условий для реализации Программы) 

Задачи: 

1.  Разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой 

развития; 

2. Создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации 



мероприятий в соответствии с Программой развития 

3.Анализ проблем, выбор технологий и механизма развития в соответствии с социальным заказом и 

внедрением ФГОС. 

4. Создание системы внутрисадовского  

менеджмента. 

5.Планирование развития, составление проектов и программ по всем стратегическим направлениям 

развития. 

II этап – практический, основной (2023-2024гг.) Развивающий этап (работа по преобразованию 

существующей системы, переход Учреждения в проектный режим работы):   

Задачи: 

- обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий; 

- Внедрение всех проектов программы развития детского сада на всех уровнях жизнедеятельности.  

-постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития; 

-периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

- Отслеживание результатов образовательного процесса и пространства, своевременная его 

корректировка. 

- Создание системы управления качеством  

на основе системного проведения исследований востребованности и качества предоставляемых 

образовательных услуг. 

- коррекция мероприятий. 

III этап - итоговый (2025- 2026гг). Аналитико-информационный этап (анализ эффективности 

реализации Программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, 

произошедших в Учреждении, транслирование передового опыта работы):  

Задачи: 

-реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных 

результатов; 

-разработка новых направлений программы развития детского сада. 

-анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития. 



Ожидаемые 

результаты 

реализации 

Программы 

Расширение возможностей для населения в получении доступных видов и уровней качественного 

дошкольного образования через создание условий в ДОУ для формирования социально-

адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и готовой к дальнейшему 

обучению в школе. 

- повышения эффективности использования собственных ресурсов; 

- повышения компетентности и уровня профессионального мастерства педагогов в вопросах 

индивидуализации образовательного процесса через овладение современными образовательными 

программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребенка; 

- высокая конкурентоспособность Учреждения, обеспечение   равных   стартовых возможностей 

дошкольников. 

- построение современной комфортной развивающей предметно-пространственной среды

 и обучающего пространства в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

- сохранение   и   укрепление   положительной   динамики состояния здоровья   воспитанников, 

создание здоровье- сберегающей среды благодаря проектированию и реализации профилактической 

работы, коррекции нарушений в физическом развитии, приобщение детей к здоровому образу жизни и 

овладение ими разнообразными видами двигательной активности. 

- отработки механизмов изучения степени удовлетворенности родителей воспитанников качеством 

образовательных услуг 

Ожидаемым результатом является функционирование ДОУ как современного учреждения 

дошкольного образования, обеспечивающего развитие и подготовку к школе успешного дошкольника. 

Система 

организации 

контроля и 

информационной 

открытости 

реализации 

Программы 

Контроль за ходом реализации Программы осуществляет администрация МБДОУ детский сад № 32.  

Результаты контроля будут и доступны для всех участников образовательного процесса.  

В экспертизе качества мероприятий реализуемой Программы будут участвовать администрация, 

педагоги ДОО и представители родительского сообщества. 

 В ходе контроля реализации этапов Программы будут использоваться педагогические методы 

отслеживания результативности деятельности всех участников образовательного процесса, путем 

сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации и оценки 

достигнутых результатов с периодичностью 1 раз в год (в конце календарного года). Полученные 



данные будут оформляться в виде аналитического отчёта о результатах самообследования ДОО с 

обязательным его размещением на официальном сайте ДОО в срок не позднее 20 апреля текущего 

года. Полученные результаты будут служить основанием для внесения (при необходимости) 

корректировочных поправок в план реализации Программы. 

Объемы и 

источники 

финансирования 

 

Краевой бюджет, местный бюджет.  

 

 

2. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа, и обоснование необходимости ее 

решения программными методами 

 

2.1 Характеристика проблемы 

В настоящее время в системе образования России, в том числе и дошкольном образовании, происходит множество 

перемен. Впервые дошкольное образование становится первой ступенью системы образования, впервые утвержден ФГОС 

дошкольного образования. Реализуется новая финансово-экономическая модель (муниципальное задание, подушевое 

финансирование и пр.) 

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса 

мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности 

педагога. 

Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, 

конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 

В современной системе дошкольного и школьного воспитания на начальном этапе непрерывного образования   остро 

обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. Реальная ситуация 

характеризуется наличием большого числа программ, идущих «сверху» и инициативой «снизу», от педагогов чутко 



реагирующих на социальные запросы родителей и школы. Такое положение вызвало тенденцию создания индивидуальных 

образовательных проектов развития конкретных образовательных учреждений. 

Таким образом, актуальность и значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в 

необходимости их сохранения, развития и удовлетворения социального заказа, исходя из сложившихся условий.  

Осознание этого привело нас к необходимости создания программы развития ДОУ, представляющей собой систему, 

направленную на видение перспективы развития детского сада, выбор конкретных управленческих решений и обеспечение 

поэтапного достижения поставленных целей. 

ФГОС ДО ставит во главу угла индивидуальный подход к ребенку, где происходит сохранение самоценности 

дошкольного детства и где сохраняется сама природа дошкольника. Ведущими видами детской деятельности являются: 

игровая, коммуникативная, двигательная, познавательно-исследовательская, продуктивная. Приоритетной становится 

совместная детско-взрослая проектная деятельность. 

При разработке Программы развития учитывалось актуальное состояние и резервные возможности образовательного 

учреждения, специфика региональных традиций образования, потребности родителей воспитанников, профессиональный 

уровень педагогов. 

Наличие данной программы обеспечивает системность и преемственность в реализации воспитательных и 

образовательных задач, помогает исключить дублирование в работе учреждения, фокусировать внимание на актуальных 

проблемах педагогической деятельности, более эффективно реализовывать требования ФГОС ДО. 

 В данной программе выделены основные направления работы коллектива на 5 лет, учтено внедрение инновационных 

форм работы с детьми и родителями, переориентация педагогического коллектива на современные образовательные 

технологии в условиях развития ДОУ. 

 

2.2 Анализ внешних факторов 

 

Детский сад – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же 

время она является составляющей единицей муниципальной, региональной, республиканской и федеральной 

образовательной системы. 

Правовые факторы, влияющие на развитие детского сада: 



1. Разработка локальных актов, обеспечивающих модернизацию дошкольного образования, требует повышения 

правовой грамотности всех членов коллектива.  

2. Принятие нового закона «Об образовании» требует пересмотра ряда локальных актов учреждения. 

3. Утверждение и внедрения ФГОС дошкольного образования требует пересмотра многих традиционных подходов к 

дошкольному образованию, повышения профессиональной компетентности всех членов педагогического коллектива. 

4. Включение дошкольного образования в единую систему образования требуют пересмотра сложившихся и 

установления новых взаимоотношений между детским садом и школой. 

 

Природная среда 

Город Уссурийск расположен на Приханкайской равнине, на реках Комаровка и Раковка, в котловане между сопками. 

Отдалённая часть города стоит вблизи левого берега реки Раздольная. Удачное географическое положение города, 

благоприятный климат, уникальная природа, близость к морю, довольно высокая комфортность проживания населения. 

ДОО расположено внутри жилого комплекса, вдали от промышленных предприятий и автомобильных дорог. 

Выводы: природная среда способствует развитию детей. 

 

Социальная среда 

      На территории городского округа развита легкая и пищевая промышленность. Город Уссурийск – крупнейший на 

Дальневосточной железнодорожной магистрали транспортный узел. Здесь успешно развиваются экономика, жилищно-

коммунальное хозяйство, агропромышленный комплекс и социальная сфера. В черте города функционируют дома 

культуры, театры, учебные заведения, библиотеки, церкви, спортивные комплексы, поликлиники, учреждения торговли.  

 

Взаимодействие МБДОУ детский сад № 32 

 с социальными партнерами 

 



 

 

Выводы: активное совместное 

сотрудничество и взаимопомощь всех учреждений 

города будет способствовать всестороннему 

развитию воспитанников ДОО. Необходим 

системный подход к проектированию духовно-

нравственного воспитания детей, т.е. 

преемственность, взаимосвязь и координация 

педагогической деятельности разных социальных 

институтов. 

 

Характеристика контингента 

воспитанников 

 

           В учреждении в 2021-2022 учебном году 

функционирует 6 дошкольных групп. Детский сад 

посещают 190 детей: 
  

Возраст детей 
Количество 

групп 
Количество 

детей 

группа раннего развития 1 32 

 младшая группа (3-4 года) 1 28 

средняя группа (4-5 лет) 1 30 

старшая группа (5-6 лет) 2 68 

подготовительная к школе 

группа (6-7 лет) 
1 32 
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МБДОУ детский сад № 32 функционирует в соответствии с нормативными документами в сфере образования 

Российской Федерации.             Контингент воспитанников социально благополучный. Преобладают дети из полных 

семей. 
 

Социологическая характеристика семей воспитанников 

 

Социальный статус и образовательный уровень родителей воспитанников определяет возрастающий социальный 

заказ на качественные образовательные услуги. 

В целом для основного контингента родителей характерны: высокие требования к образованию, большое 

желание дать ребенку хорошее образование. 

Большое внимание в ДОО уделяется изучению образовательных потребностей родителей. 

Результаты анкетирования родителей по проблеме удовлетворенности деятельностью ДОО свидетельствуют о 

следующем: 

- 100 % родителей получают информацию о целях и задачах ДОО в области обучения и воспитания ребенка, о 

режиме работы ДОО, питании; 

- 98,9 %  родителей удовлетворены режимом работы ДОО; 

-.84,4% родителей хотят, чтобы в детском саду работали дополнительные кружки (спортивные секции); 

- 16,1%  родителей отметили, что Учреждение нуждается в улучшении материальной базы. 

Выводы: исходя из имеющихся данных, можно уверенно заявить, что перечень образовательных услуг, 

предлагаемых нашим ДОО, соответствует запросам родителей. 

Оценка состояния здоровья воспитанников   

 

По результатам мониторинга физической подготовленности, а также обследования детей узкими специалистами, 

были выявлены у детей те или иные отклонения в развитии опорно-двигательного аппарата, что влечет за собой 

отставание в физическом развитии, задержку формирования двигательных навыков, отсутствие адаптации к физической 

нагрузке.  
 

 

                  Распределение воспитанников по группам здоровья (в %) 



 
 

Группа 

здоровья 

2020 год 2021 год 2022 год 

I группа 15,17 16,87 17,27 

II группа 77,67 78,42 77,82 

III группа 7,16 3,42 3,42 

 

Анализ данных о распределении детей по группам здоровья показывает, что количество детей, имеющих первую и 

вторую группу здоровья, увеличилось незначительно.  
 

 

2.3 Анализ внутренних факторов 

 

Анализ состояния материально-технической базы 

 

Учреждение обеспечено необходимым оборудованием для полноценного функционирования. Материально-

техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях 

соответствуют нормам СанПиН 2.4.1.3049-13. 

 Развивающая предметно-пространственная среда организована в соответствии с основными направлениями 

развития детей согласно ФГОС ДО и Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 

общеобразовательным программам дошкольного образования.  

Территория детского сада составляет 1422,1 м2, имеются 6 прогулочных участков с игровым оборудованием. 

Территория благоустроена, дорожки асфальтированы. Территория контролируется системой видеонаблюдения. На 

территории детского сада имеются клумбы. 
 

В здании ДОО имеются: 

• медицинский блок: медицинский кабинет, процедурная и изолятор; 



• пищеблок;  
• групповые помещения, спальни; 

• музыкальный зал; 

• физкультурный зал; 

• методический кабинет;  
• бухгалтерия; 

• кабинет заведующего; 

• прачечная. 
 

Развивающая предметно-пространственная среда даёт возможность реализации ООП, предусматривает выделение 

микро- и макросреды и их составляющих. Пространство групп  организовано в виде центров, оснащенных 
развивающим материалом (книги, игрушки, материалы для творчества и т.п.). Все предметы доступны детям. Подбор 

материалов и оборудования для реализации образовательных областей осуществляется в соответствии с возрастными и 

гендерными особенностями дошкольников. 
 

Развивающая предметно-пространственная среда помещений и центров в групповых комнатах 

  

Направлен

ие развития 

Вид 

помещения 

Основное 

предназначение 

Оснащение 
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н
а

я
 

р
а

б
о

т
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Кабинет 

заведующего 

Индивидуальные 

консультации, 

беседы с 

педагогическим, 

медицинским, 

обслуживающим 

персоналом и 

родителями. 

 

Библиотека нормативно-правовой документации. Компьютер, принтер. 

Документация по содержанию работы в ДОО (охрана труда, приказы, 

пожарная безопасность и пр.) 

Методически Осуществление Библиотека педагогической, методической и деткой литературы.  



й кабинет методической 

помощи 

педагогам; 

организация 

консультаций, 

педсоветов, 

семинаров и 

других форм 

повышения 

педагогического 

мастерства. 

Выставка изделий 

народного 

декоративно-

прикладного 

искусства; 

выставка 

дидактических и 

методических 

материалов для 

организации 

работы с детьми 

по различным 

направлениям. 

 

Библиотека периодических изданий. 

Демонстрационный, раздаточный материал для занятий. 

Опыт работы педагогов. Документация по содержанию работы в ДОО 

(годовой план, тетрадь протоколов педсоветов, тетрадь учёта 

поступающих и используемых материалов, работа по аттестации, 

результаты диагностики детей и педагогов). 

Информация о состоянии работы по реализации Программы. 

Игрушки, муляжи. 

Коридоры Информационно-

просветительская 

работа с 

работниками 

Учреждения и 

Стенды для родителей, визитка ДОО. 

Стенды для сотрудников (охрана труда, система безопасности ДОО, 

профсоюзная жизнь). 



родителями 

Спортивный 

зал 

Утренняя 

гимнастика. 

Физкультурные 

занятия, 

развлечения, 

досуги. 

Расширение 

индивидуального 

двигательного 

опыта в 

самостоятельной 

деятельности 

Спортивное оборудование для прыжков (скакалка), метания. 

Стойки для мелкого спортивного оборудования. 

Оборудование для ходьбы, бега, равновесия (коврик массажный), для 

катания, бросания, ловли (обруч большой, мяч для мини-баскетбола, 

кегли, кольцеброс). 

Атрибуты для подвижных игр. 

«Зелёная 

зона» участка 

Прогулки, 

наблюдения. 

Игровая 

деятельность. 

Самостоятельная 

двигательная 

деятельность. 

Физкультурные 

занятия на улице. 

 

Прогулочные площадки для детей всех возрастов. 

Игровое, функциональное (навесы, столы, скамьи) оборудования 

Клумбы с цветами. 

Групповые 

комнаты 

Проведение 

режимных 

моментов. 

Совместная 

самостоятельная 

деятельность. 

Детская мебель для практической деятельности. 

Игровая мебель. 

Атрибуты для сюжетно-ролевых игр: «Семья», «Гараж», 

«Парикмахерская», «Больница», «Магазин». 

Уголок природы, экспериментирования. 

Книжный, театрализованный уголок творчества. 



Занятия в 

соответствии с 

образовательной 

программой. 

Физкультурный уголок. 

Центр игротеки (математика, настольно-печатные игры). 

Центр конструирования (напольный, деревянный, мягкий строительный 

материал, ЛЕГО). 

Методические пособия в соответствии с возрастом детей. 

 

Спальное 

помещение 

Дневной сон. 

Гимнастика после 

сна. 

 

Спальная мебель. 

Стол воспитателя. 

Приёмная 

комната 

(раздевалка) 

Информационно-

просветительская 

работа с 

родителями. 

 

Информационные стенды для родителей. 

Медицинский 

блок 

Осмотр детей, 

консультации 

медсестры, врача. 

Консультативно-

просветительская 

работы с 

родителями и 

работниками 

ДОО. 

 

Изолятор. 

Процедурный кабинет. 

Медицинский кабинет. 
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Центр 

«Физкультур

ный уголок» 

Утренняя 

гимнастика. 

Физкультурные 

занятия, 

развлечения, 

досуги. 

Расширение 

индивидуального 

двигательного 

опыта в 

самостоятельной 

деятельности. 

Спортивное оборудование для прыжков (скакалка), метания. 

Стойки для мелкого спортивного оборудования. 

Оборудование для ходьбы, бега, равновесия (коврик массажный), для 

катания, бросания, ловли (обруч большой, мяч для мини-баскетбола, 

кегли, кольцеброс). 

Атрибуты для подвижных игр. 

 

Р
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о
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о
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а
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Центр 

«Уголок 

природы» 

Расширение 

познавательного 

опыта, его 

использование в 

трудовой 

деятельности. 

Комнатные растения в соответствии с возрастными рекомендациями. 

Стенд со сменяющимся материалом на экологическую тематику. 

Литература природоведческого содержания. 

Муляжи фруктов и овощей, диких и домашних животных. 

Инвентарь для трудовой деятельности: лейки, пульверизатор, фартуки, 

совочки, посуда для выращивания рассады и др. 

Природный и бросовый материал. 

 

Центр 

«Игротека» 

Расширение 

познавательного и 

сенсорного опыта 

детей. 

 

Дидактические игры.  

Настольно-печатные игры. 

Центр 

«Строительно

-

конструктивн

Проживание, 

преобразование 

познавательного 

опыта в 

Напольный строительный материал. 

Конструктор «Лего». 

Транспортные игрушки. 

Схемы, иллюстрации отдельных построек (мосты, дома, корабли, 



ых игр» продуктивной 

деятельности. 

Развитие ручной 

умелости, 

творчества. 

Выработка 

позиции творца. 

 

самолет и др.) 
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Кабинет 

учителя-

логопеда 

Коррекционная 

работа с детьми. 

Индивидуальные 

консультации с 

родителями. 

Педагогическая 

диагностика. 

Настенное зеркало. 

Развивающие игры, игровой материал. 

Методические пособия. 

Материал для обследования детей. 

Материалы для развития речи детей, коррекция звукопроизношения. 

Центр 

«Игровая 

зона» 

Реализация 

ребенком 

полученных и 

имеющихся 

знаний об 

окружающем мире 

в игре. 

Накопление 

жизненного 

опыта. 

 

Куклы. 

Постельные принадлежности. 

Посуда: столовая, чайная, кухонная и др. 

Центр 

«Уголок 

безопасности» 

Расширение 

познавательного 

опыта, его 

Дидактические настольные игры по профилактике ДТП. 

Дорожные знаки. 

Литература о правилах дорожного движения. 



использование в 

повседневной 

деятельности. 

Центр 

«Родной 

город» 

 

 

Расширение 

краеведческих 

представление 

детей, накопление 

познавательного 

опыта. 

Иллюстрации, фотографии, альбомы, литература о                              г. 

Уссурийске и Приморском крае. 
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Музыкальны

й зал 

Музыкальные 

занятия. 

Праздники, 

развлечения, 

досуги. 

Театральные 

представления. 

Родительские 

собрания и другие 

мероприятия 

родителей. 

 

Музыкальный центр, пианино, проектор, экран. 

Кукольные театры, ширма. 

Набор музыкальных инструментов. 

Ноутбук. 

Центр 

«Книжный 

уголок» 

Формирование 

умения 

самостоятельно 

работать с книгой, 

находить нужную 

информацию. 

 

Детская художественная литература в соответствии с возрастом. 

Центр Развитие Ширма. 



«Театрализов

анный 

уголок» 

творческих 

способностей 

ребенка, 

стремление 

проявить себя в 

играх-

драматизациях. 

 

Разные виды тетра (би-ба-бо, теневой, настольный, ролевой и др.). 

Центр 

«Уголок 

творчества» 

Проживание, 

преобразование 

познавательного 

опыта в 

продуктивной 

деятельности. 

Развитие ручной 

умелости, 

творчества. 

 

Цветные карандаши, восковые мелки, писчая бумага, краски, гуашь, 

кисти для рисования, пластилин, трафареты, раскраски и др. 

 


Таким образом, созданная развивающая предметно-пространственная развивающая среда любой возрастной группы 

в ДОО учитывает психологические основы конструктивного взаимодействия участников воспитательно-образовательного 
процесса, дизайн и эргономику современной среды ДОО и психологические особенности возрастной группы, на которую 
нацелена данная среда. При организации развивающей предметно-пространственной среды в групповых помещениях, 

раздевалках, коридорах, на территории детского сада постарались учесть все, что способствует становлению базовых 
характеристик личности каждого ребенка: закономерности психического развития, показатели здоровья дошкольников, 

психофизиологические и коммуникативные особенности, уровень общего и речевого развития, а также важно, чтобы 
развивающая предметно-пространственная среда соответствовала всем требованиям нормативных документов к ООП.  

 

 



  Формирование развивающей предметно-пространственной среды в ДОО с учётом интеграции обеспечивает синтез 

образовательных областей, взаимосвязь разных видов деятельности и формирование интегративных качеств личности 

дошкольника в процессе воспитания и непосредственно образовательной деятельности. Вариативное и рациональное 

использование помещений позволяет обеспечить в ДОО психологический комфорт для каждого ребенка. 

При анализе материально-технической оснащённости выявлено недостаточное использование современных 

компьютерных технологий и программ для организации образовательного процесса. 

 

Медицинское сопровождение образовательного процесса включает в себя 5 блоков:   

1. Соблюдение санитарно-гигиенических требований к организации жизнедеятельности детей в ДОО.  
2. Реализация системы профилактической работы. 

3. Организация сбалансированного питания. 

4. Реализация системы физкультурно-оздоровительной работы.  
5. Пропаганда основ здорового образа жизни для всех участников образовательного процесса.  

В соответствии с программой производственного контроля соблюдения санитарных правил и выполнения 

противоэпидемических мероприятий в ДОО старшая медицинская сестра, врач проверяют соответствие состояния 

помещений ДОО санитарно-гигиеническим требованиям, осуществляют оздоровительно-профилактическую работу, 

определяют степень физической нагрузки для часто и длительно болеющих детей и детей, имеющих отклонения в 

состоянии здоровья. Ежемесячно проводится анализ заболеваемости воспитанников, результаты которого обсуждаются на 

оперативных совещаниях, производственных собраниях и педагогическом совете.  
Медицинский блок оборудован в соответствии с санитарными требованиями.  
Улучшению состояния здоровья детей способствует реализация комплекса профилактических и лечебно-

оздоровительных мероприятий. Особое внимание уделяется закаливанию. Основные методы закаливания: босоногое 

хождение, контрастные воздушные ванны. Закаливающие процедуры сочетаются с общеразвивающими упражнениями, 

дыхательной гимнастикой, игровыми упражнениями, что, несомненно, повышает оздоровительный эффект.  
При организации образовательного процесса в ДОО соблюдается режим дня воспитанников, 2 раза в день 

проводятся прогулки, закаливающие процедуры, выполняются требования к образовательной нагрузке и организации 

двигательной активности с учетом группы здоровья ребенка.  



Особое внимание в ДОО уделяется организации питания детей, т.к. рациональное (полноценное) питание играет 

первостепенную роль в обеспечении гармоничного роста и развития, поддержании здоровья, работоспособности и 

устойчивости детей к действию инфекций и других неблагоприятных факторов. Разработано и согласно требованиям  

Роспотребнадзора 10-ти дневное меню. Питание в ДОО соответствует санитарно-гигиеническим требованиям, 

натуральные нормы выполняются на 100%. Блюда отличаются разнообразием, в рацион входят свежие фрукты и овощи в 

натуральном виде и в виде салатов. Проводится С-витаминизация третьих блюд.  

На информационных стендах для родителей регулярно размещается материал по профилактике простудных и 

вирусных заболеваний, советы и рекомендации по приобщению детей к здоровому образу жизни. В Учреждении 

организуются спортивные мероприятия с привлечением родителей.   

Проведение специального опроса показало, что 97% родителей довольны организацией оздоровительной работы в 
ДОО.  

Уровень медицинского сопровождения образовательного процесса на данном этапе можно оценить, как 
оптимальный. 

 

Характеристика кадрового состава 

 
Кадровый состав педагогов МБДОУ детский сад № 32 составляет:  

Старший воспитатель – 1 

Воспитатель – 8 

Музыкальный руководитель – 1 
 

Повышение квалификации педагогических и руководящих кадров – одно из важнейших направлений 

совершенствования в трудовой деятельности Учреждения. Педагоги и руководитель ДОО постоянно повышают свой 

профессиональный уровень, но имеется сложность в использовании ИКТ. По всем показателям наблюдается 

положительная динамика участия педагогов в мероприятиях разного уровня.   

Таким образом, в ДОО сложился стабильный, квалифицированный педагогический коллектив, нацеленный на 

совершенствование собственной профессиональной компетентности, саморазвитие. В коллективе есть резерв для 

повышения квалификационной категории. В ближайшие 5 лет планируется увеличение числа педагогов и специалистов 



с высшей и первой квалификационной категорией. Выше сказанное позволяет сделать вывод о высоком 

профессионализме, возможности коллектива решать актуальные задачи и работать в режиме развития.  

 

2.4 Организация образовательной деятельности 

Ведущим компонентом предназначения дошкольной образовательной организации является обеспечение условий 

для охраны жизни и укрепления физического и психического здоровья воспитанников; развития физических, 

интеллектуальных и личностных качеств, формирования предпосылок учебной деятельности. Реализация данного 

компонента обеспечивается благодаря использованию в образовательном процессе ООП, созданной на основе основной 

общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» (под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. 

Комаровой, М.А. Васильевой. - М.: Мозаика - Синтез, 2016), и парциальная программа: физического развития детей 3-7 

лет. «Малыши крепыши». 

 

Данные программы комплексно представляют все содержательные линии воспитания и развития детей.  
Положительная динамика в развитии воспитанников ДОО обеспечивается за счёт использования педагогами 

эффективных образовательных технологий, учёта индивидуальных и возрастных особенностей детей. 

          У всех детей сформирована потребность общаться с другими детьми, участвовать в групповом взаимодействии, 

принимать и подчиняться интересам и обычаям детских групп, что позволяет ребенку брать на себя и выполнять 

социальную роль школьника. В эмоциональном плане дети характеризуются достижением определенного уровня 

эмоциональной устойчивости, снижением количества импульсивных реакций. Все это позволяет детям успешно перейти к 

обучению в школе. 
 

  Принципы управления развитием   МБДОУ № 32 

Под принципами мы понимаем основополагающие факторы (законы) управления, на основании которых 

определяются требования к содержанию и методам управления развитием детского сада, интегрируются различные 

научные подходы. 

1. Принцип системности определяет рассмотрение детского сада как открытой социально-педагогической 

системы, которая включает две составляющие: 



а) внутреннюю структуру-совокупность взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих процесс 

взаимодействия субъектов системы управления с объектами системы; 

б) внешнюю структуру, включающую связь детского сада с внешней средой. 

2. Принцип маркетинговой ориентации. Маркетинг – это комплекс работ по формированию портфеля новшеств и 

инноваций, ресурсосбережению и комплексному развитию, нацеленному на сохранение и достижение конкурентных 

преимуществ. Это рассмотрение детского сада как организации предоставляющей образовательные услуги и 

удовлетворяющей потребностям и запросам социума. 

3. Принцип функциональности, который заключатся в определении функций всех членов коллектива и 

руководителя как системы: маркетинг, диагностика, планирование, организация процессов, контроль, мотивация, 

регулирование т.д. При функциональном подходе к управлению развитием детского сада предполагается идти от 

потребностей и интересов потребителей образовательных услуг к структуре организации, совершенствуя существующие 

подсистемы. 

4. Принцип интеграции, то есть усиление взаимосвязей между субъектами и объектами управления развитием 

детского дошкольного учреждения. Усиление взаимосвязей управления по вертикали, то есть соуправления и 

самоуправления. Соуправление – это участие в выработке и принятии решения всего персонала детского сада. 

Взаимодействие субъектов управления по горизонтали, которое проявляется в сотрудничестве, взаимопомощи, командных 

формах деятельности. 

5. Принцип педагогической поддержки, целью которой является оказание помощи любому члену коллектива, в 

осознании своих возможностей, творческих способностей. Принцип педагогической поддержки может реализовываться 

через комплекс стимулов, мотивов и системы гуманистического общения между всеми членами коллектива, создание 

благоприятного нравственно-психологического микроклимата, условий для творческого роста и научно-исследовательской 

работы всего персонала. 

6. Принцип целостности. Система образования состоит из определенной совокупности компонентов (элементов, 

подсистем), взаимосвязь и взаимодействие которых обуславливает целостность. Целостность характеризуется наличием у 

системы интегративных качеств, не присущих определенным ее частям. Администрация, коллектив детского сада должны 

иметь четкое представление о структуре, составе и компонентах образовательной системы. 

7. Принцип природосообразности. Развитие личности ребенка должно осуществляться сообразно полу, возрасту, 

индивидуальным особенностям. Процесс воспитания строится, следуя природе ребенка в зоне ближайшего развития. 



Принцип природосообразности, учитывает индивидуальные возможности детей, создает доступные зоны развития в 

единстве и согласии с природой. 

 

Актуальные ценности детского сада 

1. Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития (эмоционального, психического, 

интеллектуального и т.д.).  

2. Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора 

игровой деятельности. 

3. Подход к личности педагога как источнику и носителю образовательных и социокультурных ценностей в системе 

отношений с детьми, высокие требования к его профессиональным качествам и  творческому  потенциалу. 

4.  Позиционирование семьи, как фактора и основы среды, формирующей и поддерживающей развитие личности 

ребенка, носителя общечеловеческих ценностей.  

5. Уважение социального заказа родителей 

Детский сад должен стать школой первого опыта ребенка в образовании - местом пробы своих сил, 

пространством раскрытия личностного потенциала и взросления. 

Всё вышеуказанное позволило определить миссию и стратегическую цель нашего учреждения. 

Миссия ДОУ 

1. По отношению к социуму: быть конкурентоспособным ДОУ, предоставляющим доступные 

качественные образовательные услуги, удовлетворяющие потребностям социума и государства. 

2. По отношению к коллективу ДОУ: создание условий для профессионального, творческого и 

личностного роста сотрудников, обеспечение мотивации к самообразованию и самореализации. 

3. По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, освоения 

образовательных программ по возрастам, ориентируясь на общечеловеческие ценности для успешного обучения в 

школе.   

Обеспечение защиты жизненно важных интересов каждого ребенка, создание условий для удовлетворения 

базовых потребностей, обеспечивающих формирование и развитие ребенка-дошкольника в рамках развивающего 

образовательного пространства, является смыслом деятельности дошкольного образовательного учреждения. 

 Осознавая значимость развития ребенка и его успешности в дальнейшей учебе и жизни в обществе, 

педагогический коллектив детского сада сформулировал стратегическую цель. 



 

Формирование социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей набором компетентностей и 

готовой к дальнейшему обучению в школе. 

Данная цель достигается решением следующих задач: 

-  создать условия   для творчества и развития познавательного интереса ребенка во всех видах деятельности;  

- продолжить комплексное психолого-педагогическое сопровождение и поддержку инициатив ребенка  

- использовать образовательные технологии, способствующих физическому и психическому развитию и 

поддержанию здоровья детей; 

- обеспечить полноценное взаимодействие игровой и учебно-познавательной деятельности. 

 При этом ДОУ выполняет следующие функции: 

Базовой функцией деятельности является обеспечение качества результатов образовательного процесса. 

Вспомогательными функциями являются действия, обеспечивающие качество образовательного процесса. К ним 

относятся: 

- воспитательная, обеспечивающая взаимодействие ребенка с окружающим социумом; 

- методическая, обеспечивающая повышение квалификации педагогов дошкольного образовательного 

учреждения; 

- поисково-исследовательская, обеспечивающая инновационный характер развития ДОУ; 

- диагностико-коррекционная, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы воспитанников и решать их 

в рамках специальной работы; 

- социальная, обеспечивающая социальный характер образовательного процесса; 

- управленческая, гарантирующая достижение поставленных в образовательном процессе целей. 

 

Приоритетные направления Программы развития ДОУ: 

    Приоритетные направления выделены из актуальных проблем, которые необходимо разрешить в процессе достижения 

цели и решения задач в дальнейшей деятельности: 

 Совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения. (Приоритетное направление: создание условий 



для формирования предпосылок учебной деятельности - ст.64 ФЗ «Об образовании в РФ») 

 Работа по сохранению и укреплению здоровья ребенка. 

 Повышение профессионализма педагогов как носителя образования. (Приоритетное направление: повышение у 

педагогов уровня понимания требований современного дошкольного образования; использование гибкой тактики 

руководства детской деятельностью.) 

 Совершенствование работы с родителями. (Приоритетное направление: организация системной работы с родителями 

и педагогами по вопросам успешного личностного развития ребенка.) 

 Повышение качества дошкольного образования. (Приоритетное направление: реализация системно - деятельностного 

и компетентностного подхода к организации образовательного пространства.) 

 Совершенствование системы контроля качества образования (успешности) дошкольников. (Приоритетное 

направление: создание системы оценки качества образования дошкольников на основе компетентностного подхода.) 

 Совершенствование работы с социумом. 

Принципы организации образовательного процесса 

При составлении программы опираемся на известные принципы общей педагогики. Наиболее актуальными из них 

являются: 

 Принцип сотрудничества позволяет создать в ходе образовательного процесса атмосферу 

доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности. 

 Принцип занимательности используется с целью вовлечения детей в целенаправленную деятельность, 

формирования у них желания выполнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата. 

 Принцип новизны вызывает интерес к обучению за счет внедрения поискового метода    

 Принцип динамичности заключается в постановке таких целей по обучению и развитию ребенка, которые бы 

постоянно углубляли и расширяли знания детей, т.к. необоснованное дублирование содержания и задач занятий — одна из 

причин снижения внимания и интереса детей к обучению. 

 Принцип комплексности заключается в решении любой педагогической и развивающей задачи с учетом 

взаимодействия всех факторов: состояния здоровья детей,  сложности задания, времени, форм и методов проведения 

образовательной деятельности. 



 Принцип полезности предусматривает получение положительного результата с точки зрения динамики 

развития и практической пользы в виде формирования у детей способов адаптации к реальным условиям жизни (дея-

тельности, поведения, общения). 

Указанные принципы относятся к числу основных, применимых к действию. 

2.5 Обеспечивающие структуры 

 

Образовательную деятельность в ДОО обеспечивают следующие структуры. 

Непосредственное управление дошкольной образовательной организацией осуществляет заведующий, действующий 

от имени Учреждения, и представляющий его во всех учреждениях и организациях: 

● распоряжается имуществом Учреждения в пределах прав, предоставленных договором между Учредителем и 

Учреждением; 

● в соответствии с трудовым законодательством принимает на работу и увольняет сотрудников ДОО, осуществляет 

расстановку кадров, поощряет работников Учреждения, налагает взыскание; 

● несет ответственность за деятельность Учреждения перед Учредителем; 

● издает приказы и распоряжения, регламентирующие деятельность Учреждения в рамках своей компетентности.  

 

Управленческая деятельность заведующего обеспечивает: 

 материальные условия; 

 организационные условия; 

 правовые условия; 

 социально-психологические условия для реализации функции управления образовательной деятельностью в ДОО; 

 деятельность ДОО, его структурных подразделений и участников образовательной деятельности. 

Старший воспитатель осуществляет руководство воспитательно-образовательной работой Учреждения: определяет 

место каждого педагога в образовательной деятельности с детьми, мобилизует воспитателей на решение задач, 

поставленных концепцией дошкольного воспитания перед ДОО, привлекает к их решению родителей воспитанников. 

Заведующий хозяйством МБДОУ детский сад №32 отвечает за сохранность здания Учреждения и имущества, 

организует материально-техническое снабжение педагогической деятельности, обеспечивает чистоту и порядок в 

помещениях и на участке, противопожарную безопасность и организацию труда обслуживающего персонала.  

 

 



Старшая медицинская сестра контролирует санитарное состояние помещений и участков Учреждения, соблюдение 

санитарно-противоэпидемического режима, качество доставляемых продуктов, организацию питания и качество 

приготовления пищи, обеспечивает медицинское обслуживание детей, проводит санитарно-просветительскую работу 

среди работников Учреждения и родителей, принимает участие в организации физкультурно-оздоровительной работы с 

детьми. 

 

Педагоги ДОО в своей работе выполняют следующие функции: 

● планируют и осуществляют образовательную деятельность в соответствии с ООП;           

● ведут работу с родителями по вопросам воспитания детей в семье, привлекают их к активному сотрудничеству с 

ДОО. Активно работают с родительским комитетом и отдельными родителями, обеспечивая создание необходимых 

условий в помещениях группы и на участке для успешной образовательной деятельности;  

● участвуют в педсоветах Учреждения, методических объединениях, организует смотры-конкурсы и выставки 

детских работ, проводят родительские собрания, участвуют в праздниках;  

● осуществляют работу, направленную на предупреждение и максимальную коррекцию нарушений речи, зрения и 

других отклонений в развитии психических процессов (памяти, мышления, внимания и др.). 

Структура и механизм управления Учреждением соответствует решаемым задачам, определяют его стабильное 

функционирование.  

 

2.6. Характеристика структуры управления 

 

В результате комплексного анализа системы управления было выявлено, что в Учреждении существует 

достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления 

коллективом.  
Неотъемлемой частью управленческой деятельности руководителя является контроль – система научно-

обоснованной проверки, выявления и оценки результатов образования.  
Систему контроля регламентируют разработанные и утвержденные локальные акты: «Положение о должностном 

контроле», «Положение о контрольной деятельности». Контрольная деятельность осуществляется в виде тематических, 

оперативных проверок, мониторинга. По итогам проверок принимаются управленческие решения в виде аналитических 



справок, актов, докладов о состоянии дел по проверяемому вопросу, которые рассматриваются на заседаниях 

коллегиальных органов.  
Помимо административного контроля, в практику работы Учреждения внедряется самоанализ и самооценка 

педагогической деятельности.  
В Учреждении практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное 

проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.   
Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий), общественного (Совет 

родителей), коллективного (общее собрание работников, педагогический совет) управления.  
Система управленческого планирования работы представлена Программой, ООП, годовым планом. Наличие 

Программы позволяет чётко видеть перспективы деятельности Учреждения, является наряду с образовательной 

программой основанием для годового планирования, определяет контрольные параметры деятельности Учреждения.  

 

Анализ структуры управления Учреждением 

 

Деятельность Учреждения выстроена в соответствии с Уставом, ООП, Программой. 

 

Управляющая система состоит из двух блоков: 

 

I блок – общественное управление: 

 

Общее собрание работников и Профсоюзный комитет: принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает 

коллективные договоры, утверждает Правила внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части 

материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, мероприятий по охране и укреплению 

здоровья детей и работников Учреждения. 

Педагогический совет:  утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности, 

принимает образовательные программы, принимает решение об участии Учреждения в инновационной деятельности, 

организует распространение педагогического опыта. 

Родительский комитет: обеспечивает постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными 

представителями). 
 
  II блок – административное управление, имеющее многоуровневую структуру: 



1 уровень – заведующий Учреждением. 

Заведующий самостоятельно решает вопросы деятельности Учреждения, не отнесённые к компетенции других 

органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующего обеспечивает материальные, 

организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления 

жизнедеятельностью и образовательным процессом, утверждает стратегические документы (основную образовательную 

программу, программу развития и другие). Объект управления заведующего – весь коллектив дошкольной 

образовательной организации. 
 2 уровень – старший воспитатель, заместитель заведующего по финансам, заведующий хозяйством, старшая 

медицинская сестра. 
 Курируют вопросы методического и материально-технического обеспечения воспитательно-образовательного и 

оздоровительного процессов,  инновационную деятельность. Объект управления – часть коллектива согласно 
функциональным обязанностям. 

          3 уровень – воспитатели, специалисты. 

Организуют воспитательно-образовательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для 

успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями 

воспитанников. Объект управления третьего уровня – дети и их родители. 

Таким образом, в Учреждении создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре 

управления Учреждением работа представляет собой единый слаженный механизм.  

 

             Схема общественного управления Учреждением 
 



 

Структура административного управления Учреждением 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Основные цели и задачи Программы 

Основная цель: – Создание современного образовательного пространства ДОУ, в соответствии с требованиями 

развития и воспитания каждого ребенка в зависимости от его индивидуальных возможностей. 

Система 

управлени

я 

Развивающая  система Система 

повыше-

ния 

квалифи

ка-ции 

Система 

ресурсног

о 

обеспече-

ния  

 

Система  

взаимодейст

- 

вия с 

другими 

социальным

и 

институтам

и 

Цель: 

создание 

эффективн

ой системы 

управления

, 

основанной 

на 

принципах 

менеджмен

та,ориенти

рованной 

на качество 

предоставл

яемых 

образовате

льных 

услуг, 

позволяющ

их быть 

конкуренто

способным 

Цель: Повышение уровня воспитания и обучения  с позиции 

социальных и личностных результатов детей и качества 

предоставляемых образовательных услуг. 

Дидактиче

с-кая 

Коррекци

он-ная   

Оздоровит

ельная 

Воспитате

ль-ная 

 

Образоват

ельная  

Цель: 

Создание 

эффективн

ой  

дидактичес

кой 

системы, 

направленн

ой на 

формирова

ние 

успешной, 

здоровой, 

социально 

адаптирова

н 

Цель: 

создание 

коррекцио

нно-

развиваю

щего 

сопровож

де 

ния 

образоват

ельного 

процесса 

как 

основы 

для 

развития 

Цель: 

Создание 

эффективн

ой 

оздоровите

льной 

системы, 

направленн

ой на 

формирова

ние 

успешной, 

здоровой, 

социально 

адаптирова

нной  

Цель: 

Создание 

эффективн

ой 

воспитател

ьной 

системы, 

направленн

ой на 

формирова

ние 

успешной, 

здоровой, 

социально 

адаптирова

нной 

Цель: 

Создание 

эффективн

ой системы 

образовани

я, 

направленн

ой на 

формирова

ние 

успешной, 

здоровой, 

социально 

адаптирова

н 

ной 

Цель: 

создание 

эффектив

ной 

системы 

повышени

я 

квалифика

ции 

педагогич

еских 

кадров, 

ориентиро

ванных на 

формиров

ание 

Цель: 

создание 

эффектив

ной, 

мобильно

й 

ресурсооб

ес 

печивающ

ей 

системы 

ДОУ, 

включаю

щей: 

норматив

но 

Цель: 

создание 

эффективной 

системы 

взаимодейств

ия ДОУ 

 с другими  

социальными 

институтами, 

содействующ

ими  

конкурентос

пособности и 

формировани

ю позиций 

имиджевой 



адаптирова

н 

ным 

образовате

ль 

ным 

учреждени

ем и 

реализоват

ь 

стратегиче

скую цель. 

ной 

личности, 

ориентиров

ан 

ной на 

общечелов

еческие 

ценности, 

владеющей 

необходим

ыми 

знаниями 

для 

дальнейше

го бучения 

в школе с 

учетом 

индивидуа

льных 

способност

ей  

механизм

ов 

компенсац

ии у 

каждого 

ребенка и 

формиров

ания его 

личностн

ых основ. 

личности, 

ориентиров

ан 

ной на 

общечелов

еческие 

ценности, 

владеющей 

необходим

ыми 

знаниями 

для 

дальнейше

го бучения 

в школе с 

учетом 

индивидуа

льных 

способност

ей 

личности, 

ориентиров

ан 

ной на 

общечелов

еческие 

ценности, 

владеющей 

необходим

ыми 

знаниями 

для 

дальнейше

го бучения 

в школе с 

учетом 

индивидуа

льных 

способност

ей 

личности, 

ориентиров

ан 

ной на 

общечелов

еческие 

ценности, 

владеющей 

необходим

ыми 

знаниями 

для 

дальнейше

го бучения 

в школе с 

учетом 

индивидуа

льных 

способност

ей 

успешной, 

здоровой, 

социально 

адаптиров

ан 

ной 

личности, 

ориентиро

ванной на 

общечело

веческие 

ценности, 

владеюще

й 

необходи

мыми 

знаниями 

для 

дальнейш

его 

бучения в 

школе с 

учетом 

индивидуа

льных 

способнос

тей 

правовое 

и 

информац

ионно-

методичес

кое 

обеспечен

ие. 

политики. 



Задачи 

первого 

этапа: 

1. 

Создание 

нормативн

о-

правовой,  

базы ДОУ, 

основанной 

на 

законодате

льных 

актах РФ. 

2.Создание 

системы 

образовате

льных 

услуг на 

основе 

изучения 

социальног

о заказа и 

потребност

ей 

родителей. 

3. 

Разработка 

Задачи 

первого 

этапа: 

1.Создание 

эффективн

ой 

дидактичес

кой 

системы на 

основе 

внедрения 

инновацио

нных  

технологий 

обучения 

детей 

дошкольно

го 

возраста. 

2.Повышен

ие 

образовате

льного 

уровня 

воспитанни

ков  

3. 

Формирова

Задача 

первого 

этапа: 

1. 

Создание 

у детей 

потребнос

ти в 

общении 

через 

систему 

формиров

ания 

элементар

ных 

коммуник

ативных 

умений. 

2. 

Формиров

а 

ние у 

детей   

интереса к 

окружаю

щей 

действите

льности и 

Задачи 

первого 

этапа: 

 

1.Создание  

нормативн

о-правовой 

основы 

оздоровите

льной 

системы 

ДОУ 

2.Создание 

эффективн

ой системы 

мониторин

га по 

отслежива

нию 

состояния 

здоровья и 

физическо

му 

совершенс

твованию 

детей на 

основе 

внедрения 

Задачи 

первого 

этапа: 

1. 

Создание 

эффективн

ой 

воспитател

ьной 

системы на 

основе 

внедрения 

«Я» - 

педагогики

.  

2. 

Формирова

ние у детей 

основ  

нравственн

ой 

культуры и 

гражданств

енности 

через 

внедрение 

нравственн

о-

Задачи 

первого 

этапа:  

1. 

Создание 

эффективн

ой системы  

образовани

я и 

воспитания 

основе 

внедрения 

инновацио

нных 

технологий 

обучения   

2.Создание 

эффективн

ой 

системы 

мониторин

га на 

основе 

внедрения 

новых 

диагностич

еских 

методик.  

Задачи 

первого 

этапа: 

1. 

Создание 

эффектив

ной 

системы  

повышени

я 

квалифика

ции 

кадров в  

ДОУ  на  

норматив

но-

правовой 

основе. 

2.Повыше

ние 

квалифик

ации 

сотрудник

ов на  

путем 

внедрения   

новых 

форм 

Задачи 

первого 

этапа: 

1.Создани

е  

норматив

но-

правовой 

основы 

оказания 

платных 

услуг. 

2.Улучше

ние 

материаль

но-

техническ

ой базы 

ДОУ 

через 

расширен

ие спектра 

платных 

услуг. 

3.Создани

е системы 

мультиме

дийного 

Задачи 

первого 

этапа: 

1.Создание 

эффективной 

системы 

взаимодейств

ия ДОУ  с 

различными 

социальными 

институтами 

через 

установление 

нормативно-

правовых  и 

маркетингов

ых связей. 

2.Определен

ие и 

систематиза 

ция содержа 

тельных 

связей с 

учреждения 

ми 

муниципали 

тета 

3.Создание 



«Программ

ы развития 

ДОУ на 

2022-2026 

гг.» 

4.Создание 

эффективн

ой системы 

управления 

ДОУ на 

основе 

использова

ния 

современн

ых  

технологий 

менеджмен

та и 

маркетинга

.  

5.Создание 

системы 

мониторин

га в ДОУ 

 

ние у 

детей 

основ 

художеств

енной и 

эстетическ

ой 

культуры 

4.Создание 

эффективн

ой системы 

подготовки 

детей к 

школе 5 

Создание и 

организаци

я работы  

мониторин

го 

вой 

службы по  

отслежива

нию 

результато

в 

воспитател

ьно-

образовате

стимулир

ова 

ние 

познавате

ль 

ной 

активност

и через 

поискову

ю 

деятельно

сть. 

 

новых 

диагностич

еских 

методик.  

3.Формиро

ва 

ние 

осознанног

о 

отношения 

к 

укреплени

ю своего 

здоровья у 

детей 

через: 

-

форнмиров

а 

ние 

приоритето

в ЗОЖ; 

-

формирова

ние 

навыков 

правильной 

осанки; 

патриотиче

ского 

цикла. 

3. 

Формирова

ние 

социально-

адаптирова

нной 

личности 

ребенка на 

основе 

развития  

коммуника

тивных и 

личностны

х качеств. 

 

 

 

 

3. 

Формирова

ние  у 

детей 

интереса к  

обучению 

через 

создание  

системы 

разноуровн

евых 

заданий и 

работу с 

детьми, 

имеющими 

повышенн

ые 

образовате

льные 

потребност

и 

аттестаци

и. 

3. 

Повышен

ие уровня 

квалифик

ации 

кадров  

через 

прохожде

ние 

квалифик

ационных 

курсов. 

 

 

обучения 

на основе 

применен

ия 

информац

ионных 

технологи

й. 

 

системы 

взаимодейст 

вия трех 

участников 

педагогическ

ого процесса 

(ребенок, 

семья, ДОУ) 

через 

внедрение 

новых  форм 

взаимодейст 

вия с семьей.  

4.Совершенс

твование  

механизма 

организации 

образователь 

ных услуг 

для детей 

раннего 

возраста, не 

посещающих 

ДОУ. 

  

 



ль 

ной работы 

с детьми. 

-

укрепление 

мышечного 

корсета; 

-развитие 

координац

ии 

движений. 

4. 

Формирова

ние 

потребност

и в 

ежедневно

й активной 

двигательн

ой 

деятельнос

ти детей 

через 

закреплени

е 

положител

ь 

ных 

эмоций в 

процессе 

занятий 



физкультур

ой. 

Задачи 

второго 

этапа: 

1.Аппроба

ция и 

внедрение 

механизмо

в оказания 

образовате

льных 

услуг с 

учетом 

социальног

о заказа. 

2. 

Внедрение 

«Программ

ы развития 

ДОУ на 

2022-2026 

гг.» 

3.Сопрово

ждение 

Задачи 

второго 

этапа: 

1.Обеспече

ние 

эффективн

ости 

дидактичес

кой 

системы на 

основе 

использова

ния 

современн

ых 

компьютер

ных 

технологий

. 

2.Разработ

ка и 

апробация 

программы 

Задачи 

второго 

этапа:  

1. 

Формиров

а 

ние у 

детей 

практичес

ких 

навыков 

усвоения 

практичес

ких и 

граммати

ческих 

средств 

языка и 

развитие 

связной 

речи в 

рамках  

взаимодей

Задачи 

второго 

этапа: 

1.Разработк

а и 

апробация  

дополнител

ь 

ных 

образова 

тельных 

программ 

по 

оздоровлен

ию детей.  

2.Создание 

разноуровн

е 

вых и 

индивидуа

ль 

ных 

программ 

Задачи 

второго 

этапа: 

1. 

Формирова

ние у детей  

«Я 

самостей» 

на основе 

развития  

коммуника

тивных и 

личностны

х качеств.  

2. 

Формирова

ние 

положител

ьного 

психоэмоц

иональног

о 

состояния 

Задачи 

второго 

этапа: 

2.Формиро

вание 

навыков 

научно -

исследоват

ельской 

работы 

через 

реализаци

ю  

проектной 

деятельнос

ти  

3.Создание 

условий 

для 

внедрения 

ФГОС 

дошкольно

го 

Задачи 

второго 

этапа: 

1.Повыше

ние 

уровня 

результат

ивности 

усвоения 

программ 

путем 

внедрения 

новых 

информац

ионных 

технологи

й в  

учебный 

процесс. 

2.Формир

ование 

системы 

мотиваци

Задачи 

второго 

этапа: 

1.Разработ

ать и 

апробиров

ать 

эффектив

ный 

механизм 

учета 

расходуем

ых 

средств. 

2.Разработ

ать 

эффектив

ную 

систему 

оказания 

платных 

образоват

ельных 

Задачи 

второго 

этапа: 

1.Формирова

ние 

позитивной 

имиджевой 

политики 

ДОУ с 

учетом 

внешних и 

внутренних 

факторов. 

2.Обобщение 

опыта 

деятельности 

ДОУ в 

системе 

сотрудничест

ва с другими 

социальными 

институтами. 



системы 

управления 

и контроля 

ДОУ 

мультимед

ийными 

программа

ми, 

тестами и 

технология

ми. 

4. 

Отработка 

эффективн

ости 

механизмо

в системы 

мониторин

га в ДОУ. 

работы с 

одаренным

и детьми.  

3. 

Повышени

е % 

участия 

детей ДОО 

в 

конкурсах 

различного 

уровня. 

4. 

Обеспечен

ие 

качественн

ой 

подготовки 

детей к 

школе 

средствами 

современн

ых 

технологий

.  

5. 

Отработка 

эффективн

ст 

вия 

учитель-

логопед-

воспитате

ль.  

2.Разрабо

тка 

монитори

нга 

коррекци

и  

познавате

ль 

ной 

деятельно

сти детей 

на основе  

включени

я детей, 

имеющих 

проблемы 

в 

освоении 

ООП в 

поискову

ю 

деятельно

по физичес 

кому 

воспита 

нию детей. 

3. 

Реализация 

в полном 

объеме 

программы 

«Юный 

лыжник» 

 

детей 

через 

систему 

взаимодей

ствия 

дети–

родители-

педагоги. 

 

образовани

я  

и и 

стимулир

ова 

ния 

индивидуа

ль 

ной 

исследова

тельской 

деятельно

сти 

педагогов 

средствам

и 

маркетинг

а. 

 

услуг  

 

 



ости 

механизмо

в системы 

мониторин

га 

воспитател

ьно-

образовате

льной 

работы с 

детьми в 

ДОУ. 

сть. 

 

 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1.Анализ  

степени 

выполнени

я 

программы 

развития 

ДОУ. 

2.Прогнози

рование и 

разработка 

концепции 

ДОУ и 

программы 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1.Выявлен

ие проблем 

связанных 

с 

организаци

ей 

образовате

ль 

ной 

работы. 

2.Всесторо

н 

ний анализ 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1. 

Формиров

а 

ние и 

развитие 

познавате

ль 

ного 

интереса и 

познавате

ль 

ной 

активнос 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1. Анализ 

оздоровите

ль 

ной работы 

и 

оздоровите

льных 

услуг. 

2.Разработк

а 

перспектив 

дальнейше

го развития 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1.Выявлен

ие проблем 

связанных 

с 

организаци

ей 

воспитател

ьной 

работы. 

2.Анализ 

деятельнос

ти 

коллектива 

Задачи 

третьего 

этапа: 

2.Анализ 

деятельнос

ти 

коллектива 

и 

разработка  

мероприят

ий по 

повышени

ю качества 

образовани

я и 

введением 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1.Выявлен

ие 

проблем 

связанных 

с 

организац

ией 

системы 

повышени

я 

квалифика

ции. 

2.Анализ 

Задачи 

третьего 

этапа: 

1.Выявлен

ие 

проблем 

связанных 

с  

обеспечен

ием ДОУ. 

2.Анализ 

деятельно

сти и 

разработк

а 

дальнейш

Задачи 

третьего 

этапа:  

1.Анализ 

деятельности 

по 

предоставле 

нию образова 

тельных 

услуг. 

2.Разработка 

перспектив 

дальнейшего 

развития 

системы 

взаимодейств



дальнейше

го 

развития/ 

 

деятельнос

ти 

коллектива 

по 

предоставл

е 

нию 

образова 

тельных 

услуг. 

3.Анализ 

инновацио

нной 

деятельнос

ти 

педагогов. 

ти; 

социаль 

ных 

представ 

лений, 

готов 

ность к 

обучению 

в школе. 

оздоровите

льной 

системы 

ДОУ. 

по 

предоставл

ению 

образовате

льных 

услуг. 

3.Разработ

ка 

перспектив 

дальнейше

го развития 

воспитател

ьной 

системы 

ДОУ. 

ФГОС . деятельно

сти и 

разработк

а 

дальнейш

их путей 

повышени

я 

квалифика

ции 

педагогов. 

его 

развития 

системы 

ресурсов 

и 

обеспечен

ия. 

 

ия с другими 

социальными 

институтами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Перечень  мероприятий по реализации целей и задач МБДОУ 

 

Система управления 

 Определение основных методологических и методических подходов к планированию и реализации программы 

развития; систематизация и обобщение внутреннего опыта деятельности ДОУ 

 Создание условий, обеспечивающих эффективность и результативность работы всех участников образовательного 

процесса  

 Повышение эффективности управления, нацеленного на активизацию коллектива, динамику профессионализма 

педагогов, путем создания всех необходимых условий для проявления и развития творческого потенциала. Мотивация 

персонала к активной деятельности по обеспечению требуемого качества воспитательно - образовательного процесса. 

 Реализация  образовательных программ; вовлечение родителей, педагогов ДОУ и детей в единую творческую 

продуктивную деятельность 

 Создание и поддерживание положительного имиджа ДОУ. 

 Расширение количества образовательных услуг (маркетинговая деятельность: изучение спроса на новые 

образовательные услуги; разработка и внедрение новой услуги). 

 Обеспечение разработки материалов и организации механизмов внутреннего аудита и обмена информацией по 

вопросам менеджмента качества. 

 Определение мер по поддержанию обратной связи с потребителями воспитательно-образовательных услуг. 

 Налаживание долгосрочных партнерских отношений с учреждениями  основного и дополнительного образования, 

медицинскими учреждениями, общественными  и научными организациями. Обеспечение научно-консультативной 

поддержки 

 Разработка локальных актов и обновление должностных инструкций. 

Система повышения квалификации 

 Систематизация, обновление и пополнение информационных ресурсов, создание информационной системы 

управления процессом; 



 Формирование основ информационной культуры, развитие способностей к применению информационных 

коммуникативных технологий в профессионально-личностной деятельности и навыков работы с ИКТ у педагогов; 

 Разработка и апробация технологий мультимедийного сопровождения воспитательно-образовательного процесса. 

 Разработка системы организации консультативной методической поддержки в области освоения педагогами 

современных коммуникативных технологий и применения их в образовательной практике ДОУ; 

 Создание банка электронных обучающих и развивающих циклов, программ, дидактических и методических 

материалов на основе внедрения информационных технологий в деятельности ДОУ; 

 Систематизация нормативно-правовых документов проведения аттестации работников ДОУ. 

 Своевременное обучение всех сотрудников согласно требованиям законодательства 

 Апробация новых форм повышения квалификации сотрудников, обеспечение воспитателей надежной и оперативной 

информацией о новых педагогических и психологических исследованиях 

 Мотивирование педагогов на получение квалификационные категории (первой, высшей). 

 Отслеживание результативности индивидуальной деятельности педагогов по самообразованию, внедрению в 

практику работы продуктивных методик. 

Развивающая система, система ресурсного обеспечения 

 Повышение качества образования через совершенствование профессиональных  умений сотрудников, 

рационализацию  использования рабочего времени, оптимизацию воспитательно-образовательного процесса. 

 Реализация в системе и последовательности базовых и парциальных программ, оригинальных авторских программ и 

технологий педагогов ДОУ. 

 Совершенствование предметно-пространственной развивающей среды. 

 Осуществление интегрированного перспективно-тематического и календарного планирования всеми педагогами 

ДОУ. 

 Использование в организации воспитательно-образовательного процесса с детьми наиболее оптимальных и 

эффективных форм, методов и приемов. 



 Единство обучения, развития, воспитания и коррекции. 

 Координация и интеграция работы воспитателей и специалистов. 

 Ведение мониторинга динамики детского развития и освоения программ ДОУ. 

 Оказание дополнительных образовательных услуг (кружковая, студийная, секционная работа с детьми). 

 Выстраивание системы работы с одаренными детьми. 

 Распространение передового педагогического опыта 

 

Система взаимодействия с другими социальными институтами 

 

 Взаимодействие со школой в соответствии с договором о сотрудничестве детского сада и школы по преемственности 

(программа сотрудничества с МБОУ СОШ № 31 «Эстафета») 

 Творческое и познавательное взаимодействие с социумом: библиотека и др. культурные учреждений города, школа, 

памятные места города 

 Информирование родителей об уровне развития и здоровья детей. 

 Вовлечение в воспитательно-образовательный процесс родителей воспитанников и формирование у родителей 

навыков правильного взаимодействия с детьми через совместные мероприятия: 

 через реализацию творческих проектов;  

 издание авторских семейных работ (книг, энциклопедий, журналов и др.); 

 ведение по группам творческих накопительных альбомов и т.п. 

 Систематизация базы родительского всеобуча. 

 Создание банка данных по социальному составу семьи 

 Обеспечение эмоционального комфорта детей родителей и воспитателей средствами игровой терапии. 

 Развитие различных информационных форм для обмена опытом семейного воспитания 

 Организация рубрики «Полезные ссылки» на сайте МБДОУ для родителей. 



 Консультирование родителей по актуальным вопросам. 

 

5. Обоснование ресурсного обеспечения Программы 

Нормативно-правовое обеспечение: 

1. Внесение дополнений и изменений в должностные обязанности педагогических работников в условиях реализации 

ФГОС ДО.  

2. Разработка локальных актов, документов, регулирующих правовые отношения участников образовательного процесса в 

соответствии с ФГОС ДО. 

3. Заключение договоров о совместной деятельности с учреждениями дополнительного образования, здравоохранения. 

Кадровое обеспечение: 

1. Комплектование детского сада высококвалифицированными педагогами: поиск и включение в коллектив молодых, 

творчески работающих педагогов. 

2. Повышение квалификации педагогов в реализации ФГОС ДО; 

3. Взаимодействие с инновационными образовательными организациями, методическими службами муниципального и 

регионального уровней по вопросам повышения компетентности педагогов. 

4. Разработка форм материального и морального поощрения для стимулирования результативной деятельности педагогов. 

Организационно-методическое обеспечение: 

1 Постановка перед педагогическим коллективом новых задач развития дошкольной образовательной организации и 

обеспечение проектной, инновационной деятельности субъектов образовательного процесса.                              2. 



Разработка системы внутреннего контроля на основе анализа эффективности использования ресурсов, мониторинга 

результативности реализации Программы. 

3. Использование актуального педагогического опыта, накопленного в городском округе, крае и стране, с региональным 

компонентом, инновационных технологий. 

4. Обновление содержания методической работы (научно-теоретическая, научно-практическая, аналитическая, 

диагностико-прогностическая деятельность). 

5. Включение широкого круга компетентных педагогов в инновационную деятельность (проектные группы). 

6. Формирование банка данных методических материалов по выявлению и сопровождению успешных и перспективных 

детей.  

7. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов, программ дополнительного образования по запросам 

родителей (законных представителей) воспитанников. 

8. Формирование банка данных инновационного педагогического опыта по проблеме использования в образовательном 

процессе здоровьесберегающих технологий, инклюзивного образования. 

9. Проведение научно-практических семинаров и конференций.  

  Мотивационное обеспечение: 

1. Выполнение социального заказа. 

2. Повышение престижа дошкольной образовательной организации.  

  Материально-техническое обеспечение: 

1. Приобретение новой ростовой мебели, игрового и спортивного инвентаря; 

игрового и спортивного оборудования на территории организации. 

  Информационное обеспечение:  



1. Совершенствование сайта ДОО.  

2. Совершенствование информационно-технического оснащения ДОО. 

  Финансово-экономическое обеспечение: 

1. Расширение внебюджетных источников финансирования. 

2. Ежегодное планирование расходов ДОО. 

 

6. Механизм реализации Программы 

1. Механизмом реализации Программы являются составляющие ее проекты. 

2. Разработанная в Программе стратегия развития ДОО будет использована в качестве основы при постановке 

тактических и оперативных целей при разработке годового плана. 

3. Мероприятия по реализации проекта включаются в годовой план работы образовательной организации. 

4. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов Программы будут осуществлять 

рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей детей и представителей общественных 

организаций. 

5. Подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будут 

осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и 

представляться через Отчет о результатах самообследования МБДОУ детский сад №32. 

6. Будет организована и проведена серия семинаров, содействующих психологической и практической готовности 

педагогов к деятельности по реализации проектов. 

7. Постоянно будет осуществляться обмен информацией через проведение круглых столов, издание информационных 

бюллетеней. 



7. Оценка социально-экономической эффективности реализации Программы 

Социальные эффекты реализации Программы оцениваются по следующим направлениям: 

-повышения качества образования ДОУ; 

-Повышение роли  компетентности в реализации национально-регионального компонента, позволяющего 

сформировать интерес воспитанников к изучению культурных традиций родного края; 

-Формирование и поддержка положительного имиджа ДОУ; 

- Обновление и пополнение учебно-материальной базы ДОУ 

 

№ 

п\п 

Наименование целевых 

показателей 

(индикаторов)Программы 

Единица 

измерения 

Значение показателей (индикаторов) Программы 

  % 2022/23 год 2024 год 2025 год 2026 год За период (по 

окончании) 

реализации 

Программы 

 Цель: – создание условий для  формирования социально-адаптированной, здоровой личности, обладающей 

набором компетентностей и готовой к дальнейшему обучению в школе. 

 

1. Задача: совершенствовать «кадровую политику»  дошкольного учреждения 

1.1. Укомплектованность 

кадрами (количество занятых 

штатных единиц по 

отраслевой системе оплаты 

% 90 100 100 100  



труда) 

1.2. Доля педагогических 

работников, имеющихся 

квалификационную 

категорию, от общего  

количества педагогических 

работников (наличие  

качественного  

педагогического состава)  

 

% 

0 Не менее 

30 

Не менее 

40 

Не менее 50 Не менее 60 

1.3. Доля  педагогического 

состава, повысившего свою 

квалификацию, от общего 

количества педагогических 

работников, заявленных на 

курсовую подготовку 

% 100 100 100 100 100 

2. Задача: развивать систему обеспечения качества образовательных услуг 

2.1 Доля воспитанников, 

получающих дошкольное  

образование в рамках 

основной образовательной 

программы дошкольного 

образования ДОУ, от общего 

 

% 

75 Не менее 

75 

Не менее 

75 

Не менее 75 Не менее 75 



количества воспитанников 

ДОУ 

2.2. Доля воспитанников, 

получающих 

дополнительные 

образовательные  услуги на 

бесплатной и платной 

основе, от общего количества 

воспитанников ДОУ.  

% 76 Не менее 

60 

Не менее 

60 

Не менее 60 Не менее 60 

2.3. Количество участников 

городских 

профессиональных 

конкурсов, фестивалей 

% 10 Не менее 

10 

Не менее 

10 

Не менее 10 Не менее 10 

3. Задача:   реализовывать приоритетные направления государственной политики в области образования 

Подзадача: формировать культуру здорового и безопасного образа жизни, сохранять и укреплять здоровье 

каждого воспитанника детского сада, обеспечивать сотрудничество с семьей. 

3.1.1. Количество посещений 

ДОУ одним воспитанником 

дни 157,5 174 174 174 174 

3.1.2. Доля  непосещений 

воспитанниками ДОУ по 

болезни от планового 

% 7,9 Не более 7 Не более 7 Не более 7 Не более 

7 



количества детодней 

3.1.3. Удовлетворенность  

родителей (законных  

представителей) качеством 

образования 

% 96 100 100 100 100 
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